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S¢gnderbor;;, Januar 1946. Pkt, 10 - 27.

II, BEUFALING.R,

10, Fgrerens Beslutninger bringes til Udfgrelse gennem Befalilnger,
Ingen Befaling kan udformes kcrt og klar; forinden Beslutningen ligger
afklaret cg fast,

11, Befalingerne er det kommandcm®ssige Middel til at helde Ope-
ratisnerne i1 Gang i Overensstemmelsc med Fgrerens Hensigter,

Kortfattethed, Tydelighed eg Retti-
d1ighed ved Befalingsudgivelsen ggr denne hurtigt og sikkert vir-
kende, hvilket betyder Forspring i Tid cg Rum overfor Modstanderen, me-
dens Oumsti@ndelighed, Uklarhed og Tgven g¢r det endelige Resultat af et
indledct ¥oretagende problematisk og s-m cftest udelukker Mulighederne
for Overraskelse af Mr-dstandcren og Udnyttelse af vundne Fordele,

12, Klare Kommandc fcrheld er en ngdvendig Frr-
uds®tning for at bringe alle Led til at arbejde sikkert sammen mod det
fe#lles Maal; Samarbejde paa Grundlag af Aftaler vil ofte Glippe.

13. En Befaling skal vaere klar cg bestemt, Den skal indeherlde,
hvad M~dtageren beh¢gver at vide for at kunne udfgre den befalendes V1l-
je = cg ikke mere: de frreliggende Oplysninger om Fjenden 1 den Uds*r=k.
ning, de har Betydning for den paagzldcnde, Onlysning om Fgrerens al-
mindelige Hensigter (jfr, dog Pkt, 203) samt cm Tropper, med hvilke
dcr skal arbejdes sammen, Opgaven og den befalendes Plads, J o d y g-
t i gfe rlel R g¥nielrie o g T 'r¥.p p e r .0 g &g, breder e
g a.mpa reb el jdicldiiel Bigir e rod g uin d e rghlivandes e r,; die.s
kortere kan der befales, Korthed og Knaphecd maa drg
aldrig fgres saa vidt, at der kan opgtaas Tvivl med Hensyn til Komman-
doforhold cg Opgave, Den befalende bgr ikke undlade at saztte sig 1 Med-
tagerens Sted ~g 1 forngden Grad tillige afpasse sin Befalings Form og
Omfang cfter sit Kcondsksb til Mndtagerens Personlighed,

Formodninger ellcr Begrundelscr, ubestcmte, intetslgende eller c-
verdrevne Udtryk og Vendinger har lkke deres Plads i Befalingcr,

BeXalingen bgr ikke uden Ngdvendighed foreskrive Frcmgangsmaaden
ved Udfgrelsen af den anviste Opgave, men forladc sig paa og derved y-
derligere fremclske Underfgrcrncs isvne og Trang til at handle selvsian-
digt i Helhedens Ramme, Indgaacnde og hyppig Indgriben, hvortil bl,a,
de tekniske Mcddelelscsmidler kan friste, rummer en alvorlig Fare for
at mindske Undorfegrcrncs Sclvstandighed cg Ansvarsgl@de,

0fte maa der befales ind 1 det uvisse, men Befalingerne bgr ikke
bindc videre, cml Forholdune ladcr sig overse; sarlig i1 usikre Situati-
oner bgr Befalingen afholde sig tra alle bindende Bnkeltheder, gilve
Hensigten, stille Opgaven ~g helt overlade Udfgrelsen til Underfgrer-
ncs Initiativ,

Skgnnes mere indgaaende Anvisninger ngdvendige, anvendes I n -
strukti-ner, oftc som yderligerc Udformning af en 1 stérre
liovedlinier h~1dt Befaling (s®rlig Instruktion for fremsendt Rytteri,

Flyvere c.lign,) ellcer s-m selvstandig almindclig Forholdsordre for
Udfgrelsen af Hverv, der strakker sig over ct langere Tidsrum (Instruk-
tion for Vagtcer ~g Poster, for faglige Institutioner, lokale Krmmand~-
myndighcdcr m,f1l. ).

Hvor stgrre Frihecd er gnskelig og da navnlig 1 stgrre, operative
Forhold, hvor dcr ikke kan befales fra Dag til Dag, men maa gives An-
visningur paa lzngerc Sigt, benyttes D i r ekt i ve t, Dette ind-
~ skrenker sig til at give den samlede Hensigt og det Maal, der skal nass,
idet der dog samtidig kan gives vissc Synspunkter for, hvorledes der
skal handles, Selve Gennemfgrelsen overlades den, til hvem Direktivet
cr givet,

14, Befalinger udgives mund t 1 i gt eller skr i1 ft -~
1igto

H¢jere Myndighcder - fra Divisi~n og opefter - bcfaler som Regel
skriftlipt, Bcfalingerne udgaar cftcr Forholdene mangfoldiggjort eller
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dikteres til Befalingsmodtagere, Korte Anvisninger og simple Opgaver
kan af hpjere Myndigheder tillige ofte gives mundtligt eller pr. Tele-
fon (Telegraf, Lkadio). Saadanne Befalinger skal - navnlig saafremt de
er af Vigtirhed - normalt bekreftes skriftligt,

Lavere Myndigheder, fra Regiment og nedefter befaler normalt mundt~
ligt eller telefonisk; kun hver dette ikke er muligt, tilstrekkeligt
eller tilraadcligt, befales skriftligt,

Je mere presserende Situationen er, des ngdvendigere er det at be-
fale kort cg hurtigt, - derfor normalt mundtligt, eventuelt telefonisk,

Ved mundtlige, telef-niske og diktercde Befalinger sikrer man sig
ved Gentagelsc, at Befalingen er rigtigt ferstaact af Modtageren, Ved
mundtlig Befalingsudgivelse bgr Modtegeren, hvor Forholdene tillader
det, nedskrive de vigtigste Dele og da iser Opgaver, Anvisninger for
Semarbejde med narmerc angivne Enheder samt Tal- eg Tidsangivelscr,
Indtégning paa Kort kan ofte ggre en mundtlig Befalingsudgivelse baa~
de hurtigere og sikrere.

Ved Befalingsudgivclse pr, Telefon, Radio, Signal e,lign, skal
det klart fremgaa, hvilken Myndighed Befilingen udgaar fra, ligesom det
8kal anfgres saavel hos Afsender som Modtager, hvem (hvilken Statien)
der har ekspederet og m~dtagct Befalingen.

15, Befalinger gives normalt til de umiddelbert underlagte Led.
Afgives der herfra ved at befale direkte til lavere Led, skal de ever-
sprungne Led snarest underrettes.,

16, I l=zngere Befalinger ordnes Stoffeot i Punkter, idet det vig-
tigste s®ttes forst, og samlcdes at dct, der eftcr Sagens Natur hgrer
sammen, sattes i1 samme Punkt,

17. Befalingsudgivelsen sker, hvor Forholdene tillader det, sem
Regel sealedes, at Bestemmelscer vedrgrende Opcrationer eg Forsynings-
virks ‘mhed i den Udstrakning, de bgr kendes af alle Troppeenhedcr,
erdnes ved falles Befalinger, medens saadanne videregaaende Anvisninger,
som det cr uden Petydning for Helheden at kendc, gives ved serlige Be-~
falinger og Instrukti-ner til vedkommende Enhed (Udfgrelsesbestemmel-
scr f-r Lytteri, for Flyverc, for udskilt Train eg Tres, for Forsynings-
tjenestens Institutioner o,s, fr.),

De fellces Befalinper deles ved Divisiener og hojere Led oftc hen-
sigtsmessigt 1 orentlipe O perationsbefalin g er,
der 1 Hhvedsercen kun omhandler Troppernes Forhold og Opgaver, oeg F o r-
syningsbcecfalinger, der giver Bestcmmelscr for Fer-
synings- g Bvakuationstjcnestent i vissc Tilfzlde kan det desuden vae
rc¢ farmaalstjenlint at samle Bestemmelser vedrgrende Mcddelelsestjene-~
sten’icni s @ »nliwg Be faling £or Meddelelst Jj e=-
nestecn 1iumiddclbar Tilknytning til Operationsbefalingen, Drej-
cr dct sip; kun om kortc Anvisninger, der uden at belaste Operations-
befalinren vesentlisgt cller skade Overblikket, kan optages 1 denne,
gives ogsaa Bestummelscrne for Forsynings-, Hvakuations- og Meddelel-
scatjencsten 1 selve Opcrationsbefalingen, Regimenter og lavere Led
cptager normalt samtlise Bestommelser i dercs Operationsbefalinger,

Opcrati nsbecfalingerne benzvnes efter den
Myndished,; dcr her udstedt dcm, ved dennes Betegnelsc enten cftor Krigs-
inddclin;en (Divisi'nsbufaling, Regimentsbefaling o,s,v.) cller efter
den 1 gjublikket galdende Troppeinddcling (Avantgardebef&ling, Detache~
mentsboefaling, Divisionsartilleribefaling e,lign,), F or s y n i n g s-
befalinger ~p s@rlipge Befalingen ( Instruk-
tisner) benzvnes som saadannc, for sidstn®vntes Vedkommende med Tilfgj—-
cndc af den Enhed cller det Omraade, for hvilke de cr gmldende ("Ser-~
1i§iBef§linp f-r Rytterict", "S=rliy Befrling fer Mcddelelsestjenesten"
Nadlfin, ).

18, Stoffct ordnecs paa sverskuelig Maade, Det kan i en 0O P e -

T USSR o s Wbl e S8 5 S R I - S Almindelighed anbefales at iagttage

ncdenfor anmrivne, cksempelvise Rekkefglege:

- Eftcrretningcr om Pjenden og Oplysning em Ferheldecnc paa egen Side
i den Udstrazkning, det har Betydning for de undererdnede Led,

- den forclirrende Opgave s den befalendes Hensigtcr, saa vidt det er
aftBegyg?ing for det Maal, der forclgbig sgges nazet (jfr, tillige
Pkt, 208),

- Bestemmelscer vedrgrende Troppeinddeling opg Gruppering samt Opgaver
fer dc¢ enkelte Kommendogrupper, Afdelinger AR
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- Bestemmelser vedrgrende Tropperncs ¥-iomadonheder, horunder—Befalling:
for Train rg Tr-s, i den Udstraknlrg. det er af Betydning fer Trop-
perne at kende disse Bestemmelscer .

- Meddelelsc ~m den befalendes Plads (eventuelt Krmméandostation) og Be-
gtemmelscy for Meddelelsestjencsten.

I Troppeinddclinger, som i skriftlipe Befrlinger ofte bedst trake-
kes ud af selve Bafalingen, antgres Tropperne indenfor de enkeltc Kem-
mandogrupper i fglpgeude Oracn: Fodfolk, Rytteri.(beredne Styrker, Cyk-
list- og M-torcyklistenheder, Panservognsenheder, eventuelt andre " til
Rytteriet knyttcde Enheder) . Srioiileri. Plonertropper, Telegrafiropper,
andre Formationer. Luftvernsartilileri. ¥lyvertropper of Ballcnenhodern
ind~rdnes drg paa den Plads, hver det cfter Forholdenes Natur bedst pas-
ser. Skal Morchordenen for en ifglrre Tr-ppeinddelinpen formerct Grup-
pe foreskrives, anfgres Troppeafdelirnrer m.fl, efter March-rdenen -
Marchretnin;en, o der tilfgjes "tilli;'e Marchorden", Fcr de enkelte
Kommeondogrupper anfgres, hvem der er Fgrer,

19, S@rlige Befalinger =g Instruk*ioncr. der ikke er-af almen Be-
tydning, udgaar i Almindelirhed kun til de “inheder cg Myndigheder,; fror
hvem de har Intcresse o/f da enten som s®rskilte Udfzrdigclser eller ved
Tilfgjelser til den falles Bcfaling,

20, 0fte - o~ da navnlip ved fcrestocende Kamp eller under denne -
vil situati-nen rgre cn Anvendelse af lanprere, fazlles Befallinger uhexn-
sirtsmessis o krave Trusen af T nkel tbefalinger . deves.
Befalinger ud;sivet til de cnkelic Led (Gruppe, Afdelinp), Disse maa
hver issr indcholde alt, hvad Mrdtageren behgver at vide af Hensyn 1
Gennemfgrelsen af sin Oprave. Hvor Foiholdenc tillader det; bgr Enliclt-
befalingerne, navnlis ved Divisicn rr hgjere Led, ved fgrsie Lejlirhed
fglgos af en f &1l les Befalding. der kan sikre Overblik
~r Sammenhenr for de underordnede Led, A

21 IRVelt cbod A4 No T BreifRa sl doen s gllsiuidi g i v et diigseh Ten el
afprgrende Vigtirhed. Den - of'te betydelipc - Tid, de underordnecde Led
behpver til at sattc de befaledc Foranstaltninger i Verk, maa tages -m-
hyrgelipgt 1 Betregtning, b

in Anvendelse af forelgbilipre Befallnger, frrud
frr den felles Befalin-, vil ofte vare paa~sin Plads for at sa@tte Trop-
pernc i Stond tilat trerte. rettidipe Forberedelser, De vil tillipe 4
vescntliy, Grad bidrage til at spare paa Troppernes hrafter ved at s&t-
te dom 1 Stend til et komme hurtipere til Ro eller hvile langérc,:

Anvendelscen af forclgbige Befalinger ey novnlip paa sin Plads un-
der Forhold, hvor Eftcrretningsprundlag og 3ituntis-n cr saa usikre, at
endeli;s Beslutning fgrst kan traffes forholdsvis scent; de vil efter
Forholdcne kunnc omfattc Bestemmelscer vedrgrende Tidspunkt m,ve for
Opbrud., for Tilcndcbrinpelse .7 rirple jningsvirksémhed, (odnir~ af Un-
derbrinrelse, visse Forskydnin-cr til Beredskebsgrupperings, Rcelio~r
scering ~,8.v. De cr szrlig anvendelire, hvor Troppernc kan averteres
dirckite mundtlit eller telefonisk. >

22, Noar cen Befaling =7el udpives paa Grundloy of en hdjere Myn-
dirheds Befalinr, hgr dev 1 Almindeli~hed ikke ske ved et zengive den-
ne, forsynet mcd Tilfgjiclser, Hver Konrndcmyndisrhed befaler pan slve
stghiq Mande det for sit Vedkommendc ngdvendi,re; sasledes ot underoid—
nede Led ikke belastes med ungdirt Befelinrsstof,

I visse Tilfzlde; snalcds navnlip ved Ordning ¢f Underbringelsen
efter endt March. Tilrettelegpelse af stgrre Transporter o,limi: , kan
det doy fremme Befelingsudgivelsen ved de lavere Led, naar Troppefdre-
ren (Divisi nen) i sin Befeling giver Bestemmelser i sandanne Znkelt-
heder {(d.v.s, helt ned til Afdelinger m,71.) - lader Befolingen - el-
ler visse Dele nf denne . f.iks, Wanlcuncmenisoverisgter, Transport-ver-
sigter, o.lijyn, -~ udgaa I saa mange Lkscemplarer, at den kan f-rdeles
til samtlirec Afdelineccr =, f1, uden vasontlipe Tilf¢jelser fra de¢ mcl-
lemfoldende Krmmandoled,

23, Bestemmelscr, som vedrgrer ainndelige. tjenstlige Forh-~1d u-
den Bergrin, med Oncreationernce. og som er faelles for samtlipe eller i
hvert Pald for flewc af de under-rdnede Led ~pp uden Skade kan brinpe-
ti. mere almindeli: Kundskob, « ptages ved Divisioner of hejere Myndlg-
heder i Da s be faldingenr, der benzvnes som saadenne med
Tilfgjende af den udstedende Myndijheds Beternelse (Armédagsbefalirg,
Divisi-nsdagsbefaling, ~,1ipn,. ).
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Dagsbefalingerne udraer crdentligvis trykt cller paa anden Masdc
mangfoldipprjert cg gacrr i1 Reglen 1 uforandret Ferm til samtlice under-
lagte Afdelinfer m, 1,

Ved Rerimenter cpr levere Led eptaccs Bestemmelser af cen her omhend—
lcde Art - far sca vidt de ikke med den hgjerc Myndimheds Dagsbefaling
gear direkte vidore - i Rerimentsbefelinrcr, respektive Afdelingsbefa-
linger o, lign,

™

2ugSskari et 103 moe, sBla £a 1 i nlie
ling, Institution eller Myndirhed s t 1 1 ¢
ne e ikke til den Person, der cr dens Chef e
den,

¢ r til en Treppeafde~-
s ordentlirvis til den-
ller fgrecr Kommandoen ever

Skal undtazelsesvig Befalinren stiles til Personen, betegnes vede
kommende frortrinsvis ved sin Tjencstestilling, f,Eks, "Chefen fer n'B,"
~,1irn - cller, hvis han ved Troppeinddelins har faact c¢n s@rllig Kemman-
dn, alens cfter denne, f,Eks, Avantgardekommandgren, Forpestkommandg-
ren, o,s,v, Skgnnes dette ikke tilstrakkeligt, beternes han ved Grad of
Navn,

Tilsvorcnde Regler Jalder for den, der udsteder Befalingen,

Befalingen underskrives med Navn af den, der udsteder den, Ved Di~
_ Vvisioner o,lign, samt hgjere Myndigheder kan Stabschefen 1 visse Tile-
ralde (jfr. Feltrerlement IV) underskrive "Efter Befaling" (E,.B. ).

2oaved. WU dgiilaprr il o el s clight Jogicondof ] 4 £ e B e~
falingcecr kan benyttes Blade af en Mcldingsblek,

Skriften bgr «ltid vare tydelig; Ved Navne og Tal anvendes serlig
Omhu,,

Ved Udferdigelsen kan benyttes Forkortelser of Skitser - alt i O
vercnsstemmelse med de 1 YBestemmelscr for Rekornosceringsarbejder,
Skitscternen m.v," givne Anvisninger., O0fte vil det tillige af Hensyn
t1l Sikkerheden vere hensigtmsssigt at anvende forud ~ fer en vis gi-
ven Ferinmde ~ fastsatte hodebetegnelser for Afdelinger og Stednavne.

<6, Ved Stedbetegnelsen lagges, naar ikke andet angives, Kortet 1
Maalcot ksf rholdet 1 : 40,000 til Grund,

Ved Stednavne; der kan forveksles, samt ved Angivelse af Hgjdetal,
cr en Pracicsering ngdvendig, Den kan ske enten ved at anfgre Stedets
K~ rdinater eller ~ hvis der ikke raades over kvadrerede Kort - ved at
angive Afstand -g Retning fra et paa Kortet igjnefaldende Sted, Ende-~
lig kan man ved ljzlp af et Kortmaal angive Vinklen mellem Linien fra
¢t bostemt Punkt til vedkommende Sted og Linien fra samme Punkt til en
tydelig "erraingenstand i Porbindelse med Angivelse af Afstanden fra
det anvendte Punkt til det omhandlede Sted,

Stedbetegnelser bgr, for at lette "Modtageren, normalt angives
fra Vest til ¢st ~g fra Nerd til Syd. Er dette undtagelsesvis ikke mu-~
ligt eller hensigtsmaessigt, angives de i naturlig Rekkefgkge, f,Eks,
efter Marchretning o, lign,

Betegnelser s~m "fremad", "tilbage", "hgjre","venstre", "feran",
"bagved" ~,lign, bgr anvendes med FPersigtighed, Tydeligere er oftest
cn Angivelse cfter Verdenshjgrner,

27, Dag -g Maaned skrives i forkortet Form, (f.Eks, 6/7),

Klokkeslettene regnes fra 0 - 24 og skrives altid med 2 Ohifre fer
Minutterne efter et Komma, f,Bks, K1. 0,00, X1, 9,15, K1, 12,00, X1,
21,14, K1, 24,00,

K1, 0,00 og K1, 24,00 betegner begge Midnat og angiver henheldsvis
Dggnets Begyndelse og Afslutning,

Ved Telegrafering, Signalering e,lign, angives Klekkeslettene med
4 Chifre, f,Eks, 09/%,



